
Dicembre 2025

RAPPORTO SUI DISTRIBUTORI E 
RIVENDITORI DI ARREDO IN ITALIA

ABSTRACT

Realizzato da PMI Finance & Consulting srl

in collaborazione con
Centro Studi Federlegnoarredo Eventi



Introduzione

Come consultare i dati

Indice

Realizzato da  PMI Finance & Consulting srl

Il settore dell’Arredamento in Italia
La produzione di arredamento, I flussi commerciali con l’estero e Il 
consumo interno

La Distribuzione di Arredamento in Italia
La presenza sul territorio, Le caratteristiche degli Operatori e I numeri 
degli Operatori

Definizioni

Dataset
Anagrafica, Posizionamento e Performance



Introduzione

Il Rapporto è stato realizzato da PMI Finance &
Consulting in collaborazione con il Centro Studi
Federlegnoarredo Eventi.

L’obiettivo dell’analisi è di fornire una mappatura
dettagliata dell’offerta di Arredamento al pubblico
(privati e business) attraverso i diversi canali commerciali
e le loro articolazioni sul territorio nazionale, così da
fornire una rappresentazione della dimensione
economica e delle dinamiche dei canali distributivi del
settore.

Le direttrici dell’analisi contenuta nel Rapporto sono due:
la tipologia di operatore e la presenza sul territorio così
da evidenziare le caratteristiche del sistema di offerta
nelle province.
Nell’analisi sono comprese tutte le tipologie di canale
distributivo, dalla Grande Distribuzione Specializzata al
Franchising monomarca, per dare una piena visibilità alle
componenti del mercato: ogni Operatore è identificato
con una “tipologia di attività” in base alle caratteristiche
di portafoglio (gamma) e modalità di vendita (cfr.
Definizioni).
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Gli operatori vengono suddivisi per 
Tipologia e ordinati per fatturato

decrescente.

Per ogni Operatore sono riportate le 
informazioni anagrafiche: 

Numero CCIAA, Codice Fiscale, Partita 
IVA, Indirizzo sede legale (CAP, Comune, 
Provincia, Regione), Numero di telefono

e Sede operativa (CAP, Comune, 
Provincia, Regione, Numero di telefono). 

Gli operatori vengono suddivisi per 
Regione, Provincia e Tipologia.

Per ogni Operatore sono riportate le 
informazioni relative all’attività: 

Sito web, Gamma di Prodotti offerta,  
Marchi commercializzati, Numero di 
Punti Vendita e la localizzazione e i

Ricavi.

Gli Operatori vengono elencati per 
dimensione dei Ricavi.

Per ogni Operatore sono riportati gli
indicatori economici e gestionali e il 

punteggio finale: 

Variazione dei Ricavi, EBITDA/Ricavi %, 
Fatturato per dipendente, EBITDA per 
dipendente e il Punteggio Sintetico di 

Performance Operativa.

Dataset 

Anagrafica

Dataset 

Posizionamento

Dataset 

Performance

Come consultare i dati

All’interno del rapporto sono presenti tre Dataset distinti che ordinano i 1.323 operatori secondo diversi

criteri, al fine di agevolarne la consultazione.
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La ricerca può essere fatta utilizzando la funzione “Cerca” in tutti i Dataset inserendo il nominativo dell’Operatore

o qualsiasi altro elemento utile per la selezione (es. Comune, Tipologia, Ricavi, etc.).



Definizioni

Per quanto riguarda le diverse tipologie di operatori, sono state individuate le seguenti
tipologie:

• “DISTRIBUTORI” – principali caratteristiche
⚬ Vendita mobili senza marchio
⚬ Superficie espositiva
⚬ Grossisti

• “RIVENDITORI” – principali caratteristiche
⚬ Diversi marchi proposti
⚬ Superficie espositiva
⚬ Servizi di progettazione

• “GDS” – principali caratteristiche
⚬ Alto numero di punti vendita
⚬ Alto volume di prodotti senza marchio o a marchio proprio (private label)

• “INTERIOR DESIGNER” – principali caratteristiche
⚬ Proposta di arredo su misura
⚬ Progettazione ad hoc
⚬ Con o senza superficie espositiva
⚬ Diversi marchi proposti

• “INTERIOR CONTRACTOR” – principali caratteristiche
⚬ Progetti chiavi in mano
⚬ Si occupa dell’arredo in un progetto Contract

• “FRANCHISING o NEGOZI MONOMARCA” – principali caratteristiche
⚬ Vendita di un solo marchio
⚬ Riferimento diretto all’azienda Franchisor

• “ALTRO"

TIPOLOGIE DI OPERATORE
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Per ogni Operatore sono indicati i Marchi

commercializzati secondo i seguenti criteri:

⚬ Per gli Operatori che propongono fino a 10 
Marchi: elenco dettagliato dei Marchi.

⚬ Per gli Operatori che presentano più di 10 Marchi, 

sono stati catalogati in base alle caratteristiche:
￭ Principali brand di design di fascia alta/lusso

￭ Principali brand di design
￭ Principali brand di arredo

o Se l’Operatore non propone Marchi il campo è 

vuoto.

MERCEOLOGIE MARCHI

Definizioni

Per ogni Operatore è indicato il Portafoglio Prodotti tra queste
diverse categorie:

Arredamento (zona giorno e zona notte)

Imbottiti

Cucine

Bagno (arredo e sanitari)

Illuminazione

Contract

Outdoor

Ufficio

Altro
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Provincia

Sito web Tipologia 
Operatore

Merceologie

Marchi Numero Punti 
Vendita e 

Localizzazione

Ricavi
Anni di 

presenza sul 
mercato

Dataset Posizionamento - Esempio
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Dataset Anagrafica - Esempio

Ricavi

Informazioni 
Sede Legale

Informazioni 
Sede Operativa

Codice 
Fiscale

Partita 
IVA

Realizzato da  PMI Finance & Consulting srl


